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604货币资金业务内部控制案例 

 货币资金：库存现金、银行存款和其他货币资金等 

 

 特点：流动性强、固有风险高 



货币资金业务控制目标 
 合规目标：防范货币资金差错和舞弊，促进其会计核算、财务收支
等活动合法合规，符合单位内部规章 

 资产目标：保护货币资金的安全完整，防范资金被盗窃、诈骗和挪
用，严防“小金库” 

 报告目标：做好并保持各种原始记录，准确、完整地记录资金活动
，按准则要求组织会计核算，并确保相关资料和信息真实完整 

 运营目标：合理调度资金，有效使用资金，加快资金周转，防止或
减少资金的闲置与浪费，提高资金效益 

 战略目标：能与公司发展战略及经营计划相匹配，有效支持企业战
略和经营计划的实施，促进公司战略的实现等 



货币资金业务常见风险 

 银行账户的开立和使用、资金收支等违规，遭外部处罚或信誉
受损 

 资金管理可能因重大差错、舞弊、欺诈而导致损失 

 票据和印章管理不善可能导致舞弊 

 资金使用效率低下，周转缓慢，盈利性不强 

 资金记录不准确、不完整，可能造成账实不符或导致财务信息
失真等 



案例1：货币资金支付的授权审批控制 

<5万元 
•财务处长审批 

5-20万 
•总会计师审批 

20-50万 
•总会计师签署意见，总经理审批 

>50万 
•董事会审议决定 
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案例1：货币资金支付的授权审批控制 
 情景：1.采购合同要求当日支付货款6万，否则视为违约; 
             2.总会计师出差，出纳小李请假； 
             3.保管出纳签章的小王只负责零星开支和与银行对账 

 
 解决方案：启动特别授权程序 
             1.联系总会计师，其授权由财务处长先为代签； 
             2.财务处长授权小王暂行小李的职权； 
             3.向管理法定代表人图章的小张说明情况 
             4.原相关负责人员回来后补办相关手续 



 
案例2：出纳挪用和贪污公款 

 情景：  

   1.私自开出支票挪用20万，并在期末伪造银行存款调节表； 

   2.以提取备用金名义套现60万，以现金收入不入账挪用6万元； 

   3.公司年末清理过期未收的应收账款时，发现3笔收款未在银行
日记账和余额调节表中反映，但没有对此事进行专项清查。 

 

 问题： 

   该公司货币资金内部控制存在的缺陷 

 

 



 
案例2：出纳挪用和贪污公款 

 
 分析： 

   1.开具支票缺少应有的分工牵制和其他控制程序。 

   2.开具支票所需要的全部印章应当分管。 

   3.与银行对账和银行存款调节表的编制应由独立于出纳之外的会
计人员负责。 

   4.备用金的拨付应有申请、审批、经办、复核、记账、核销、稽
核等控制程序，不相容职务应当分离。 

   5.年末应进行财产清查、对账等工作,发现问题应及时处理。 

 




